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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  

«Лицей № 28 г. Йошкар-Олы» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

– Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

– Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» (утверждена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. 

№ 1642); 

– Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов (утверждена Президентом 

Российской Федерации 03.04.2012 № Пр-827); 

– Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена 

Указом Президента от 09.05.2017 № 203); 

– Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Фе дерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

– Основы государственной молодежной политики до 2025 

года (утверждены распоряжением Правительства от 

29.11.2014 № 2403-р); 

– Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р);  

– Федеральные государственные образовательные стандарты 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования. 

– Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА 

ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

– непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

– создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 
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правил и норм по- ведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирование у обучающихся 

чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону 

и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к культурному 

наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде; 

– создание условий для развития обучающихся (интеллект, 

талант, личность); 

– создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и 

выбору жизненного пути; 

– создание условий для сохранения и укрепления физического 

и эмоционального здоровья обучающихся, организации 

отдыха детей; 

– поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе 

адресного методического сопровождения; 

– создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

– создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

– достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым 

требованиям к образовательной среде, школьному климату, 

организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности; 

– центр образования работает по единым критериям и 

активностям, обеспечивает доступность качественного 

образования и предоставляет равные возможности для всех 

обучающихся; 

– синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг 

друга учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся; 

– разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

– семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения; 

– личностные результаты обучающихся формируются на 

основе развития их самосознания, самоопределения и 

морально- этической ориентации; 

– создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 
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российских традиционных духовных и культурных 

ценностей; 

– расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключены договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями города. 

Сведения о разработчиках 
Директор, заместители директора, педагогический коллектив  

МБОУ «Лицей №28 г.Йошкар-Олы» 

Период реализации 2023-2026 годы. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

сентябрь – декабрь 2023 г. 

– анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

– информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

лицея; 

– подготовка локальных актов по доступной среде и 

воспитательной работе; 

– разработка методического обеспечения деятельности лицея 

для реализации магистральных направлений и создания 

ключевых условий реализации Программы; 

– определение стратегии и тактики развития лицея. 

II этап – реализация  

январь-декабрь 2025 г 

– реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития; 

– корректировка решений в сфере управления 

образовательной деятельности; 

– совершенствование механизмов реализации программы 

развития; 

– достижение лицеем уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» высокого уровня. 

III этап – обобщающий  

январь-декабрь 2026 г. 

– отработка и интерпретация данных за 3 года; 

– соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами; 

– определение перспектив и путей дальнейшего развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

– бюджетного финансирования; 

– привлечения инвестиций для развития образовательного 

учреждения; 

– расширения спектра платных образовательных услуг. 

Контроль реализации 
Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

администрация МБОУ «Лицей №28 г.Йошкар-Олы» с ежегодным 
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обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете. 

Административная команда на постоянной основе осуществляет 

ведение мониторинга по реализации Программы развития, анализ 

и рефлексию образовательной деятельности. По итогам 

мониторинга принимаются управленческие решения по 

конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития на 

соответствие модели и целевому уровню «Школы 

Минпросвещения России». Результаты контроля публикуются 

ежегодно в Публичном докладе, на сайте лицея. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Полное наименование организации: Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Лицей № 28 г. Йошкар-Олы» 

Кратное наименование организации: МБОУ «Лицей № 28 г. Йошкар-

Олы» 

Дата создания организации: 1987 год 

ИНН: 1215071532 

Информация об учредителе: 

- Городской округ «Город Йошкар-Ола», Управление образования 

администрации Городского округа «Город Йошкар-Ола» 

- Елена Григорьевна Филиппова, начальник управления образования. 

- Республика Марий Эл, г.Йошкар-Ола, ул.Комсомольская, д.134 

- контактный телефон: 8(8362) 56-62-18 

- адрес электронной почты: uoa-yoshkar-ola@yandex.ru 

- адрес официального сайта: http://yola.edu12.ru/ 

- режим и график работы: понедельник- пятница 8.00-17.00. Перерыв на 

обед:12.00-13.00. Суббота, воскресенье – выходные дни. 

Лицензия №66 от 17.12.2015. Серия 12Л01 № 0000669. 

Юридический адрес: 424038, Приволжский федеральный округ, 

Республика Марий Эл, г. Йошкар-Ола, ул. Петрова, д.16 

Контактные телефоны: 8(8362) 21-84-17; 8(8362) 21-83-97 

Адрес электронной почты: school28ola@mail.ru 

Официальный сайт: listei-28ola.ucoz.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающийся: 

Начальное общего образование – 995 человек, из них ОВЗ – 8 человек. 

Основное общего образование – 985 человек. 

Среднее общего образование – 995 человек, из них ОВЗ – 1 человек. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

 
Лицей реализуемых образовательные программы начального, общего и 

среднего образования. На внеурочную деятельность и дополнительное 
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образование выделено от 7 до 9 часов.  

Электронное обучение и дистанционные технологии используются 

только в случае необходимости (на время карантинных мероприятий 

или неблагоприятной эпидемической обстановки. При этом издается 

локальный нормативный документ. Средства обучения, запрещенные 

или ограниченные к использованию в РФ не применяются. 

В муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении 

«Лицей № 28 г. Йошкар-Олы» имеется 46 учебных кабинетов, кабинеты 

информатики, столярная мастерская, слесарная мастерская, кабинет 

технологии (для девочек), два спортивных зала. В кабинетах имеется 

ноутбук или персональный компьютер, принтер, доступ к сети 

Интернет. В учебных кабинетах имеется интерактивные панели. 

Некоторые учебные кабинеты начальной школы, среднего и старшего 

звена оборудованы проекторами. 

Персональных компьютеров всего – 159 (136 – используется в учебных 

целях), из них: Ноутбуки и портативные персональные компьютеры – 

98; Находящихся в составе локальных вычислительных сетей – 134 (120 

– используется в учебных целях); Имеют доступ к сети Интернет – 134 

(120 – используется в учебных целях); Мультимедийные проекторы – 

34; Интерактивные доски – 6; Электронные терминалы – 3. 

В Лицее имеются два спортивных зала. Спортивные залы оснащены 

раздевалками для девочек и мальчиков. Кабинет для учителей 

физической культуры оснащен компьютерной техникой и необходимой 

мебелью. Спортивная площадка расположена на территории школьного 

двора. На площадке имеется спортивное оборудование – сектор для 

прыжков в длину, щиты баскетбольные, кольца баскетбольные, 

футбольные ворота, турники. 

В Лицее объем библиотечного (книжного) составляет фонда – 50965 

экземпляров, из них: 

- учебники – 29730 экземпляров; 

- учебные пособия – 326 экземпляров; 

- художественная литература – 20909 экземпляров. 

Все обучающиеся лицея обеспечены учебниками. 

 Электронная информационно-образовательная среда (ЭИОС) МБОУ 

«Лицея №28 г.Йошкар-Олы» представляет собой совокупность 

электронных информационных и образовательных ресурсов, 

информационных и телекоммуникационных технологий и средств, 

обеспечивающих освоение обучающимися основных образовательных 

программ начального общего, основного общего, среднего общего 

образования. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Обучение в МБОУ «Лицей №28 г.Йошкар-Олы» осуществляется в 

очной форме, в две смены: 1, 2абвгдеж, 5,9,10,11 классы обучаются в 

первую смену, 2з, 3-4,6-8 классы обучаются во вторую смену. При 

невозможности обучения обучающихся, нуждающихся в длительном 

лечении, детей-инвалидов, которые по состоянию здоровья не могут 

посещать образовательное учреждение, лицей организует обучение 



8 
 

обучающихся на дому, в том числе с применением дистанционных 

технологий, по образовательным программам начального общего, 

основного общего и среднего общего образования в соответствии с 

действующим законодательством. 

Сведения о работниках 

ОО 

В Лицее 105 работников:  

5 – руководящих работников,  

80 – педагогических работников, 

1 – социальный –педагог, 

1 –педагог дополнительного образования, 

1 – психолог,  

1 – советник директора 

16 – иной персонал.  

Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам) – 0. 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды – 13. 

Количество работников, имеющих государственные награды – 14. 

Доля работников с высшим образованием – 93% 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 65% 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист» - 2. 

Выпускники школы – работники ОО – 23.  

Молодые специалисты  - 4.  

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

ФГБОУ ВО "Марийский государственный университет" 

ФГБОУ ВО "ПГТУ" 

АНО ВО "Межрегиональный Открытый Социальный Институт" 

ООО "Академия айспринг" 

ООО "1С-РАРУС ЙОШКАР-ОЛА" 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Стабильные результаты ГИА. 

Лицей является лидером муниципального этапа ВсОШ среду 

общеобразовательных организаций города, ежегодные победители и 

призеры регионального этапы ВсОШ, за последние 3 года 3 призера 

заключительного этапа ВсОШ.  

Команда лицея стала победителями муниципального этапа Первенства 

г. Йошкар-Олы по волейболу среди юношей «Серебряный мяч», а в 

республиканском этапе заняла почетное II место. 

II место в республиканском этапе соревнований среди образовательных 

организаций «Первая помощь» «Школы безопасности». 

Открытие инновационной площадки на базе лицея.  
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательск

ой деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  и 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
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планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе в 

трех и более 

параллелях со 2 

по 9 класс 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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обучающихся 

(критический 

показатель) 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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10 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль За 

особые успехи в 

учении, которые 

набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 70 баллов 

(при реализации 

среднего общего 

образования) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

включение в измерительные 

материалы заданий в 

формате ОГЭ, проферяющих 

знания и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 
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программы основного  

общего образования и 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 

(ФИПИ).        
 Обеспечение ознакомления 

со структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ.  
 Организация проведения в 

течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов.  
 Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе итогов 

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
 Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций обучающихся 
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по выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения выпускников 

по подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов освоения 

образовательных 

программ.   

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных программ 

для достижения 

запланированных 

результатов. 
 Обеспечение своевременного 

контроля качества 

реализации образовательных 

программ, принятие 

управленческих решений по 

коррекции и улучшению 

организации 

образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 
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профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и результатов 

реализации образовательных 

программ и  коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с привлечением 

участников образовательных 

отношений. 
 Внедрение практики 

формирования персональных 

задач развития в организации 

образовательной 

деятельности; организация 

своевременной разработки и 

реализации  индивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 

переодоление неуспешности.  
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ.       
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 
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для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 

программам основного 

общего образования.     
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками эффективных 

современных 

образовательных технологий, 

форм и методов обучения 

при подготовке к ОГЭ. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа 

по мотивации 
 Обеспечение качества 

образовательной 
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обучающихся к 

успешному 

завершению 

основного общего 

образования и 

получению аттестата 

об основном общем 

образовании. 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности.    
 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в соответствии 

с возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения 

основного общего 

образования и получения 

аттестата об основном 

общем образовании.   
13 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся.   
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 

обучающихся.  
 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для  разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования 

и развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности.   
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности.   
 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
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 Создание материально-

технических, 

информационно-технических 

условий для эффективной 

реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности.     
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

 Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 
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реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование новых 

форматов взаимодействия 

для восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности.     
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

заключительном 

этапе 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 
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16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

заключительного 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА 

на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
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обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

с 

инвалидностью 
 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: 

- модернизации 

методической деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
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обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обучение на курсах 

повышения квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов 

(психологов, 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-
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педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 
социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.).    
 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций.   
21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля 

за разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработатка 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение 

административного 

контроля. 
Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

 Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 
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тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке 

и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 

организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется 

редко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 
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информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение 

на официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с родителями 

(законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы.   
Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

 Осуществление 

административного контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 
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здоровья 

обучающихся). 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ).    
 Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 
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обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ).   
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Не 

предусмотрено   
0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три последних 

года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного контроля 

за своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и 

совершенствования 



30 
 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация 

систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
 Модернизация методической 

службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 
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коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое 

сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности 

в условиях реализации 

программ инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 
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(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения 

позитивных результатов в 

обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.   
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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с 

инвалидностью 
инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 
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организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в 

муниципальных/краевых/фед

еральных методических 

событиях. 
28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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формирование 

здорового образа жизни 

(далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

3‒5 

мероприятий за 

учебный год 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Недостаточное 

владение педагогами 

разнообразными 

видами технологий - 

социальными, 

педагогическими, 

психологическими. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения школьной команды.  

Неготовность 

педагогов к ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

 Организация привлечения 

специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. 

Социальное проектирование, 

позволяющее 

расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 
Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации 

обучающихся к 

посещению школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. 

 Разработка общешкольной 

программы/проекта по 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 
 Организация 

административного контроля 

качества школьных 
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просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 
 Разработка программы 

профилактики 

деструктивного поведения 

подростков. 
 Организация 

профилактической работы 

(система мер, мероприятий) 

с обучающимися, 

попавшими в группу риска 

формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 
31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереже

ния (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Не учитываются 

нормы непрерывной 

работы с ЭСО 

 Организация ознакомления 

педколлектива с нормами 

СанПин. 
Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережения в 

образовательную 

программу.  

 Выделение в рабочих 

программах по предметам 

вопросов по 

здоровьесбережению, 

паспортах класса - 

инструкций из СанПин. 
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и их 

полноценная 

реализация 

Отсутствие 

компетенций у 

заместителя директора 

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации 

программы 

здоровьесбережения. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН.  
32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 
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базу, образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение.  
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 
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спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

соответствии с требованиями 

СанПин.  
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений.  
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности 

по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 
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представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение.  
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
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Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин.  
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений.  
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие лицензии 

на осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

 Организация 

административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по программам 
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дополнительного 

образования. 
35 Участие обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на региональном 

и (или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
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Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

подтвержденный 

удостоверением 
культурой и 

спортом 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям.  

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
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физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критичес

кий показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях 

дополнительного 
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организации в части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

образования, реализуемых в 

образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кужков и секций 

дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

информирования родителей 

о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 
Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся.  

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе по 

воспросам развития талантов 

обучающихся, организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
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общеобразовательной 

организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся.   
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога.   
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 
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переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу 

развития образовательной 

организации показатель по 

охвату обучающихся 

дополнительным 

образованием на основе 

учета их потребностей. 
 Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным 

образованием. 
 Административный контроль 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей).        
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 
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направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
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интересов семьи и 

общества. 
39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностя

м   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
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организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся.   
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога.   
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического 

сопровождения реализации 
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программ дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей).        
 Разработка программ 

дополнительного 
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образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 



53 
 

образование", планирование 

мероприятий. 
40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более 

технологических 

кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 
44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России.   
Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений.  
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 
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пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 
Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования школьных 
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пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме.  
 Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
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 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
45 Функционирование 

школьного театра 
Функционирова

ние школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание смены 

целевых ориентиров в 

федеральной и 

региональной 

образовательной 

политике. 

 Организация  детско-

взрослой событийной 

общности. Привлечение к 

деятельности  Совета 

родителей, Совета 

обучающихся.  
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

административной 

команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 

Недостаточный 

уровень 
 Обеспечение повышения 

квалификации 
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профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

 Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного музея и 

музейной педагогики.  
Невключенность 

музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Внесение изменений в 

основную образовательную 

программу, включив 

музейную деятельность как 

форму реализации программ 

учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности.  
Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьный музей", 

планирование мероприятий. 
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 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной 

форме) для разработки и 

реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 
 Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, 

организации его 

функционирования. 
 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы 

школьного музея. 
 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьного музея; 

привлечение педагогов 

дополнительного 

образования для разработки 

и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 
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«Школьный музей», 

организации деятельности 

музея. 
Действующий 

Школьный музей не 

сертифицирован. 

 Организация деятельности 

по сертификации школьного 

музея. 
 Обеспечение регистрации, 

учета Школьного музея 

путем его включения в 

электронный «Реестр 

школьных музеев» на единой 

информационной платформе 

детского отдыха и туризма 

ФГБОУ ДО «Федеральный 

центр детско-юношеского 

туризма и краеведения». 
Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 

учебно-

воспитательные 

функции музейными 

средствами.  

 Создание структурного 

подразделения 

образовательной 

организации, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами.  
 Определение цели создания 

и профиля Школьного музея. 
 Обеспечение осуществления 

деятельности школьного 

музея в сотрудничестве с 

государственными музеями, 

учреждениями науки и 

культуры, а также при 

взаимодействии с другими 

школьными музеями. 
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Отсутствие 

помещения для 

функционирования 

Школьного музея. 

 Организация 

инфраструктурной сетевой 

среды для реализации 

программ школьного музея.  
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования. 
47 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов.  

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой.  
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 
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образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 
Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 
 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 
 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 
 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и 

педагогического коллектива 

по функционированию 

Школьного хора.  
 Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для разработки 
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и реализации программы 

школьного хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 

самодеятельности. 
 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 
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потребностями 

обучающихся. 
 Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для разработки 

и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение».  
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного хора 

на основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной 

форме) для разработки и 

реализации дополнительной 
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образовательной программы 

«Школьный хор». 
 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и 

искусства и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по программе 

школьного хора.  
48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

Менее 10% 

обучающихся 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой.  
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 
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общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 

обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 
Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кужков и секций 

дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

информирования родителей 

о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 
При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

 Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся.  
 Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 
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возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

возможностей и склонностей 

обучающихся.   

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений.   
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 
 Организация рекламной 

кампании. 
 Ознакомление обучающихся 

и их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 
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50 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критически

й показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Трансляция 

опыта по 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 
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основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 
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краеведения или школьного 

туризма. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 
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краеведения и школьного 

туризма в районе, крае.  
 Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критичес

кий показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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Большая перемена и 

др.) 
65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 

основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба 

( Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) .   
 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба.   
 Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий.  
 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 
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патриотического 

клуба. 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический клуб 

(в договоре указывается, 

какое оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

 Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе военно-

патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба.  
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  
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организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический клуб 

(в договоре указывается, 

какое оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административного 

контроля деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

 Внесение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности 

школьных патриотических 

клубов. 

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 
68 Определение 

заместителя директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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общеобразовательного 

цикла 
72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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профессиям рабочих и 

должностям служащих 
78 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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требования локального 

акта) 
83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201.       
 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 
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диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению.  
 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.  
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 
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мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие.  
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист).  
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 
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выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
87 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            
2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов.       
 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических работников.  
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 
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которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ 

педагога.     
 Обеспечение 

мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 
 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей.  
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 
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нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог").    
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением.  
 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности.  
 Осуществление 

административного контроля 

за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ.  
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 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций.   
88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников     

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года.         
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.  
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
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администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами.  
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников.  
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов.   
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.   
 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, размещенным 
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в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.  
 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.  
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре.  
 Модернизация модели 

методической службы на 

принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного лидерства. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней 

активности педагога.  
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89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года.     
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.  
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 
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повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.   
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников в 

части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС.    
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.  
 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
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размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года.     
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.  
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 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания.   
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания.  
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания.     
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
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дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.  
 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.  
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 
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перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
91 Повышение 

квалификации штатных 

педагогов-психологов 

по программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 

из Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 
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дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческо

й) деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ).            
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре.  
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды.   
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
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педагогического 

образования. 
 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 
93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 

физику, 

информатику, 

химию, 

биологию, 

прошел 

обучение по 

программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающи

х 

технологический 

суверенитет 

страны       

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

 Обепечение реализации ООП 

в сетевой форме.  
 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года).          
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
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профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре.  
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) .   
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 
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потребности и организации 

курсовой подготовки 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения.  
 Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.    
 Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре.    
 Организация 

административного контроля 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования.  
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей  математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней 

активности педагога. 
 Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 

профессиональным 
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программам, 

направленныхмна 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
 Обеспечение 

административного контроля 

за организацией обучения и 

созданием условий для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологиипо дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны.  
94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года).                 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и 
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нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором.  
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении.    
 Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников.  
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года 

работы.  
 Организация 

взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 
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обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.).  
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование.   
 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов.  
 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО.  
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 
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мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта.  
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  
95 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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всероссийском 

уровне 
96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по 

использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 
 Разработка ЛА: «Положение 

о применении электронного 
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соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критическ

ий показатель) 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа».  
 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации образовательных 

программ.  
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необходимым 

оборудованием. 
Недостаточный 

уровень технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и 

программные средства, 

технологии дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек.  
 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы 

с функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 
 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 
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«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, 

в том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 
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пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями).   
 Выработка системы контроля 

за временными нормами 

электронного обучения.   

10

0 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10

1 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 
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Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных 

средств. 
Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-

84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование 

и хранение». 
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Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
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обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 



112 
 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 
Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
10

2 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется 

с 

использованием 

информационно

й системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
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10

3 
Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

10

4 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

10

5 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели 

«Школы полного дня». 
Отсутствие 

помещений для 

работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том 

числе  путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства.   
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
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помещения для работы 

классов-групп или 

групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 
Отсутствие 

спортивных площадок, 

актового и 

спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и т. 

д., необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие 

помещения для 

организации 

двухразового горячего 

питания. 

 Выделение помещения для 

организации двухразового 

горячего питания в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства.  
Дефицит педагогов, 

способных 
 В график повышения 

квалификации внести 
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организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

обучение педагогов для 

работы в «Школе полного 

дня».    
 Использование 

горизонтального обучения, 

наставничества. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя.    
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия.  
 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста.  
Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

 Организация повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

вопросах реализации модели 

«Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной 

и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 
 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 

отношений. 
 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 
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инфраструктурных условий 

для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, современной 

технологичной и комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования, направлений 

внеурочной деятельности как 

элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 

полного дня». 
Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для 
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досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах продленного 

дня.  

обучающихся в группах 

продленного дня. 

10

6 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

10

7 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, 

регламентирующие 

деятельность управляющего 

совета. 
Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

 Формирование 

управляющего совета в 

соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет 

создан, но не 

выполняет в полней 

мере возложенные на 

него функции.  

 Изучение опыта успешно 

функционирующих 

Управляющих Советов ОО, 

использование данного 

опыта работы. 
 Использование открытой 

системы принятия решений в 

образовательной 

организации. 
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 Усиление влияния 

родительской 

общественности в 

образовательной 

организации. 
Низкая 

компетентность 

членов управляющего 

совета в части 

разработки стратегии 

образовательной 

организации 

(программа развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 

 Обучение членов 

управляющего совета в части 

разработки стратегии 

образовательной 

организации (программа 

развития образовательной 

организации, 

образовательная программа); 

прав и обязанностей членов 

управляющего совета. 

Недостаточный 

уровень 

информированности о 

деятельности 

Управляющего Совета 

и обратной связи с 

общественностью. 

 Обеспечение 

информированности о 

деятельности Управляющего 

Совета и обратной связи с 

общественностью. 

Отсутствие 

механизмов контроля 

принятия решений. 

 Разработка коллегиального 

механизма принятия 

решений. 
Наличие конфликта 

интересов при 

формировании состава 

управляющего совета. 

 Обеспечение отсутствия 

конфликта интересов, в том 

числе путем внесения 

необходимых изменений в 

ЛА. 
10

8 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

Наличие 

педагога-

психолога в 

1 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-
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психолога(критический 

показатель) 
качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

и (или) - 

штатного 

специалиста 

«Школьный 

климат» 
педагогического 

сопровождения 

10

9 
Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

тестировании(критичес

кий показатель) 

От 80% до 89% 

обучающихся 
2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Низкая доля 

обучающихся ОО, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании. 

Отсутствие 

возможности раннего 

выявления 

незаконного 

потребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ и построения 

целевых 

профилактических 

мероприятий по 

употреблению ПАВ. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями) о 

важности принятия участия в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ с 

последующими мерами 

психолого-медицинских 

направленностей 

конфиденциального 

характера по 

предупреждению, лечению 

от употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 
 Проведение информационно-

разъяснительной работы 

среди родителей (законных 

представителей) о целях и 

значении социально-

психологического 

тестирования.  
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 Проведение информационно-

разъяснительной работы 

среди обучающихся о целях 

и значении социально-

психологического 

тестирования.  
 Проведение информационно-

разъяснительной работы 

среди классных 

руководителей о целях и 

значении социально-

психологического 

тестирования.  
 Внесение показателя "Доля 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании"  в программу 

развития образовательной 

организации/или программу 

воспитания/или программу 

здоровья. 
11

0 
Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



121 
 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 
11

1 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

2 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся.    
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 
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дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
11

3 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся.       
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
11

4 
Наличие  1 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-

Отсутствие 

отдельного кабинета 
 Разработка ЛА по созданию 

и функционированию 
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Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

«Школьный 

климат» 
педагогического 

сопровождения 
педагога-психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

организации труда, 

эффективной работы 

по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометоди

ческой, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

кабинета педагога-

психолога.  
 Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
 Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных 

средств с целью 

оборудования кабинета 

педагога-психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
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11

5 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи 

субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 
 Организация прохождения 

КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 

направлению 

профдеятельности. 
Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

 Организация 

административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям). 
Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников 

по специальности «педагог-

психолог». 
 Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из 
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других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций педагога-психолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы школьной 

медиации, профилактике и 

управлению конфликтами в 

образовательной среде, 

созданию (развитию) 

системы профилактической 

работы с учащимися, 

находящимися в социально-

опасном положении;  

поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска» и др.   
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения педагога-

психолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

педагога-психолога. 
 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 
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образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП).    
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся.       
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 
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 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся.    
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального 

педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся.    
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 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 
 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального 

сопровождения). 
Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана 

программа адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 

 Разработка программы 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 
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сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на развитие 

своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
 Осуществление мониторинга 

возможностей и 

способностей обучающихся, 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с 

ограниченными 

возможностями здоровья. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 
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сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и 

среде сверстников. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на поддержку 

детских объединений, 

ученического 

самоуправления. 
Не обеспечена 

вариативность форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования родителей 

(законных представителей) 

обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

педагогических работников. 
 Обеспечение осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 
 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в 
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рамках психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 
Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение 

диверсификации уровней 

психолого-педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

Не обеспечено 

оказание психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих трудности в 

освоении программы, 

развитии и социальной 

адаптации. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся, проявляющих 

индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ.  
Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения родителей 

(законных представителей) 



132 
 

участников 

образовательных 

отношений.  

несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих 

реализацию программ 

общего образования. 
 Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном 

образовании педагогических 

работников, 

осуществляющих психолого-

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся. 
 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности  

педагогических и 

административных 

работников. 
 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности  

родительской 

общественности. 
11

6 
Формирование 

психологически 

Выделение и 

оснащение 

1 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 
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благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

«Школьный 

климат» 
благоприятного 

школьного 

климата 

11

7 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических 

услуг высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 

оборудования  для кабинета 

педагога-психолога. 
 Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 
Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон 

в кабинете педагога-

психолога для проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 
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коррекционно-развивающей 

работы. 
Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
11

8 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

9 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

12

0 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 27 45 

2 Воспитание 18 21 

3 Здоровье 16 20 

4 Творчество 21 26 

5 Профориентация 14 14 

6 Учитель. Школьная команда 23 29 

7 Школьный климат 13 17 

8 Образовательная среда 14 17 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1.Наличие 

обучащихся, сдавших 

ОГЭ на «4» и «5» по 

всем предметам 

2.Наличие победителей и 

призеров региональных, 

Наличие неудовлетворительных 

результатов у обучающихся по 

результатам ОГЭ 

Внесение изменений в планы 

подготовки учащихся к ГИА 

 Выстраивание эффективной 

системы работы с одаренными и 

талантливыми детьми с 

привлечением социальных 

Увеличение количества детей с 

низкой мотивацией к обучению 

Непонимание ответственности 

родителей за образование своих 

детей  

Отсутствие поддержки со 

девиантного 

поведения 
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муниципальных олимпиад и 

конкурсов 

3.В лицее создана и реализуется 

система подготовки 

обучающихся к независимой 

оценке качества образования 

партнеров;  

Разработаны программы по 

подготовке обучающихся к 

независимой оценке качества 

образования 

стороны родителей 

Воспитание 1.Наличие комплексной 

системы воспитательной работы  

2.Наличие направлений 

дополнительного образования  

3.Включение родителей в 

систему воспитательных 

мероприятий 

Обучение в две смены. 

Сложность в организации 

общешкольных мероприятий  

Небольшое количество 

обучающихся вовлечены в 

дополнительное образование  

Не все родители вовлечены в 

воспитательную деятельность 

Создание школьной ИОС, 

разработка и внедрение 

электронной версии плана 

воспитательной работы 

классного руководителя в 

рамках реализации рабочей 

программы воспитания  

Разнообразие видов и форм 

дополнительного образования  

Родители – активные участники 

воспитательной деятельности 

Нарушение традиционных форм 

взаимодействия с классными 

руководителями  

Развитие конкурентных 

отношений между 

близлежащим и 

образовательными 

учреждениями  

Нежелание педагогов 

привлекать родителей к 

совместной деятельности, во 

избежание конфликтных 

ситуаций 

Здоровье 1.Наличие в лицее спортивного 

клуба «ШСК»  

2.Системная организация 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ  

3.Наличие обучающихся, 

получивших знак отличия 

ВФСК «ГТО» 

Реализация двух видов 

спортивной деятельности  

Формальное отношение к 

организации мероприятий 

Менее 10% обучающихся имеют 

знак отличия ВФСК «ГТО» 

Диверсификация деятельности 

спортивного клуба (5 и более 

видов спорта в ШСК)  

Реализация программы 

здоровьесбережения 

Реализация программы по 

подготовке обучающихся к 

сдаче норм ВФСК «ГТО» 

Конкуренция с близко 

расположенн ыми ОО  

Отсутствие поддержки со 

стороны родителей  

Низкая мотивация 

обучающихся 

Творчество Выстроена система работы с 

одаренными и талантливыми 

детьми;  

Участие в олимпиадах и 

конференциях на 

Недостаточная подготовка 

учащихся со стороны 

привлеченных профессионалов, 

консультантов, ввиду 

отсутствия финансовых средств 

Повышение эффективности 

работы с одаренными и 

талантливыми детьми с 

привлечением социальных 

партнеров;  

Отток талантливых детей в 

другие организации 

дополнительного образования 

Недостаточна я мощность 

здания, нехватка учебных 
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муниципальном и региональном 

уровнях; 

Существует сопровождение и 

подготовка учащихся со 

стороны педагогов 

на оплату привлечения данных 

специалистов  

Недостаточное систематическое 

сопровождение со стороны 

воспитательной части (нет 

систематически проводимых 

мероприятий, направленных на 

вовлечение в участие в 

олимпиадах, конференциях и 

т.д. – например в форме 

внутришкольных конкурсов, 

викторин, брейн-рингов и т.п.); 

Выявлением и поддержанием 

талантливых детей занимаются 

не все педагоги, существуют 

учителя, не преследующие 

данной цели в процессе 

обучения 

Создание систематически 

проводимых мероприятий, 

направленных на вовлечение 

учащихся в участие в 

олимпиадах, конференциях и 

т.д. – например в форме 

внутришкольных конкурсов, 

викторин, брейн-рингов и т.п.);  

Организация микрогрупп под 

руководством педагогов, для 

осуществления проектной 

деятельности 

классов, малая площадь 

учебных помещений  

Профориентация 1.Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО Посещение 

обучающимися экскурсий на 

предприятиях Участие 

обучающихся 6-11 классов в 

мероприятиях проекта «Билет в 

будущее» 

Формальный подход педагогов 

к реализации проекта 

Организация 

профориентационных 

мероприятий на базе 

современных мастерских 

профессиональных 

образовательных организаций.  

Организация 

профориентационных 

мероприятий на базе 

предприятий Созданы условия 

ранней профориентации 

обучающихся 

Недостаточность 

материальнотехнической базы 

организаций СПО и ВО  

Отсутствие современной 

материальнотехнической 

образователь ной среды лицея, 

способной обеспечить 

реализацию индивидуального 

маршрута обучения учащегося, 

в том числе в условиях 

профильного обучения. 

Учитель. 

Школьная 

1.Создана управленческая 

команда- команда 

Сильная зависимость от 

решений администрации и 

Возможность использования 

потенциала коллегиальных 

Несовершенство механизмов 

реализации  
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команда единомышленников  

2.Стабильность 

педагогического коллектива, 

достаточно высокий 

профессиональный уровень 

педагогов.  

3.Лицей обладает опытом 

участия в городских, 

региональных конкурсах 

педагогического мастерства 

(есть победители на 

муниципальном и участие на 

региональном уровне). 

недостаточно высокая 

инициативность, 

самостоятельность и 

ответственность в деятельности 

коллегиальных органов 

управления.  

Проблема преемственности в 

преподавании ряда предметов в 

результате ротации кадров.  

Недостаточный уровень 

вовлеченности педагогов в 

профессиональные конкурсы 

органов управления  

Консультационная и 

методическая поддержка 

педагогов Разнообразие 

возможностей для участия 

педагогов в профессиональных 

конкурсах 

Проявление скрытых 

ограничений, которые тормозят 

саморазвитие педагогов.  

Эмоциональное выгорание 

педагогов 

Школьный 

климат 

Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений  

Наличие педагога-психолога в 

образовательной организации  

Отсутствие обоснованных 

жалоб со стороны участников 

образовательного процесса 

Недостаточно развита система 

изучения социальных проблем 

учащихся, условий их 

возникновения и разрешения.  

В соответствии с нормативами в 

штатном расписании имеется 

ставка педагога-психолога  

Низкая активность учащихся и 

родителей в решении вопросов 

развития лицея 

Обеспечение реализации 

локальных нормативных актов 

по организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений  

Развитие деятельности 

педагога-психолога в 

образовательной организации  

Привлечение родителей к 

участию в жизни лицея через 

различные формы деятельности: 

спортивные соревнования, 

общешкольные праздники, дни 

открытых дверей и т.п. 

Изменение социально-

экономической ситуации  

Низкая компетентность 

педагога психолога в 

коррекционной работе с детьми 

ОВЗ  

Занятость родителей, низкий 

уровень вовлечения 

Образовательная 

среда 

Участие в деятельности на базе 

ИКОП («Сферум») 

профессиональных сообществ 

педагогов для обмена опытом и 

Недостаточное оснащение IT- 

оборудованием в соответствии 

утвержденным  

Стандартом компьютерным, 

Создание собственных 

сообществ  

Расширение работы по 

вовлечению родителей и 

Стремительно е развитие 

информационно-

коммуникационных 

технологий.  
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поддержки начинающих 

учителей  

Наличие управляющего совета и 

ученического самоуправления  

Достаточный уровень развития 

информационной среды лицея  – 

наличие сайте, официальной 

группы в ВК 

мультимедийным, 

презентационным 

оборудованием и программным 

обеспечением (менее 100%)  

Отсутствие заинтересованности 

родителей и обучающихся в 

развитии лицея  

Отсутствие системного подхода 

к формированию цифровой 

образовательной среды 

обучающихся в управление ОО  

Расширение информационного 

пространства как тенденция 

образовательной деятельности 

Изменение образовательных 

потребностей социума, рынка, 

родителей, учащихся.  

Снижение роли живого общения 

участников ОП 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

Магистральное направление, ключевое условие: Знание 

Название 

подпроектов 

«В знаниях – сила!» 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование 

мотивирующей образовательной среды. 

Задачи 1.Обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

2.Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

3.Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения процесса повышения качества образования. 

4.Обеспечение эффективной реализации единого образовательного пространства. 

5 Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

6.Развитие сетевой формы реализации образовательных программ. 

7 Обеспечение качественной реализации ФГОС через совершенствование материально- технических условий. 

Целевые 

индикаторы 

1.Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам на всех уровнях образования. 

2.Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

3.Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 

4.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ. 

5.Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

6.Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды. 

Планируемые 

результаты 

Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного пространства с целью 

предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного совершенствования. 

Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. Обеспечение высокого уровня реализации требований 

федеральных государственных образовательных стандартов, подтверждающихся результатами независимой оценки качества образования. Создание 

правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. Консолидация ресурсов различных образовательных 

организаций с целью обеспечения образовательных потребностей и повышения качества образования. 

Сроки 

реализации 

2023-2025 гг. 
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Перечень 

мероприятий 

 
Руководитель 

проектной 

группы 

Заместители директора по УВР 

Магистральное направление, ключевое условие: Воспитание 

Название 

подпроектов 

«Мы – воспитанные!» 

Цель Формирование у обучающихся духовно-нравственных ценностей, их усвоение и развитие позитивных отношений к этим ценностям, способности к 

осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории и к успешной социализации в обществе 

Задачи 1.Создание условий для развития духовно – нравственных ценностей, развитие позитивных отношений к этим ценностям.  

2. Инициировать и поддерживать ученическое самоуправление – как на уровне лицея, так и на уровне классных сообществ.  

3. Поддерживать деятельность функционирующих на базе школы детских общественных объединений и организаций.  

4. Вовлекать обучающихся в проекты, связанные с социальной поддержкой различных групп населения.  

5. Организовать работу, направленную на расширение представления обучающихся о здоровом образе жизни, привлекать к участию в мероприятиях, 

формирующих потребность в соблюдении правил здорового образа жизни, ценности жизни, здорового питания.  

6. Организовать работу с семьями школьников, их родителями или законными представителями, направленную на совместное решение проблем 

личностного развития детей. 
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Целевые 

индикаторы 

1. Обеспечить участие в реализации проекта «Орлята России» 

2.Организовать штаб Воспитательной работы  

3.Организовать совет родителей  

4.Организовать комнату отдыха 

Планируемые 

результаты 

Планомерная реализация поставленных задач позволит организовать в лицее интересную и событийно насыщенную жизнь детей и педагогов, что 

станет эффективным способом профилактики антисоциального поведения школьников 

Сроки 

реализации 

2023-2025 гг. 

Перечень 

мероприятий 

 
Руководитель 

проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР, советник директора по воспитанию 
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Магистральное направление, ключевое условие: Творчество 

Название 

подпроектов 

«Мы – творческие!» 

Цель Развитие творческой инициативы ученика, повышение качества учебного процесса, приобщение к ценностям отечественной художественной 

культуры. 

Задачи 1. Развивать художественно-творческие способности у детей;  

2.Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся и создавать необходимые условия для активизации познавательной и 

творческой деятельности учащихся;  

3.Формировать эстетическое отношение к предметам и явлениям окружающего мира;  

4.Воспитывать самостоятельность и активность 

Целевые 

индикаторы 

1.Создать условия для функционирования лицея полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного образования 

Планируемые 

результаты 

Повышение роли системы общего и дополнительного образования в воспитании детей, а также повышение эффективности деятельности 

организаций сферы физической культуры и спорта, культуры; 

Доступность для всех категорий детей возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, способностей и интересов в разных 

видах деятельности независимо от места проживания, материального положения семьи и состояния здоровья;  

Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, культуры и спорта, в том числе 

путем реализации государственных, федеральных, региональных и муниципальных целевых программ;  

Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, развитие эмпатии;  

Снижение уровня негативных социальных явлений; развитие и поддержку социально значимых детских, семейных и родительских инициатив, 

деятельности детских общественных объединений 

Сроки 

реализации 

2023-2025 гг. 
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Перечень 

мероприятий 

 
Руководитель 

проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР, советник директора по воспитанию 

Магистральное направление, ключевое условие: Профориентация 

Название 

подпроектов 

«Мы в профессии» 

Цель Помочь школьникам осознанно выбрать будущую профессию. Посещать профориентационные мероприятия. Дети получают советы от наставников 

и рекомендации по дальнейшим шагам в своей образовательной и профессиональной траектории 

Задачи 1.Систематизация и совершенствование существующих практик профориентации с применением массовых цифровых инструментов,  

2.Активное включение обучающихся в процесс самоопределения на основе неоднократных профессиональных проб,  

3.Накопление цифрового портфолио обучающегося и выработка рекомендаций по построению индивидуального учебного плана, в соответствии с 

выбранными профессиональными компетенциями по итогам участия в проекте 

Целевые 

индикаторы 

Разработать и внедрить профориентационные блоки, в учебные предметы, оборудовать тематические классы, обеспечить и организовать участие 

школьников в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 классы, 

организовать участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее», участие в техноотрядах, профильной смене, 

внедрить профильные элективные курсы 

Планируемые 

результаты 

Профессиональная проба является средством актуализации профессионального самоопределения и активизации творческого потенциала личности 

школьника. Такой подход ориентирован на расширение границ возможностей традиционного трудового обучения в приобретении учащимися опыта 

профессиональной деятельности. 
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Сроки 

реализации 

2023-2025 гг. 

Перечень 

мероприятий 

 
Руководитель 

проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР 

Магистральное направление, ключевое условие: Здоровье 

Название 

подпроектов 

«Мы – здоровые!» 

Цель Формирование у школьников знаний о здоровом образе жизни и привитие навыков ответственного отношения к нему, профилактика вредных 

привычек, поиск оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья обучающихся лицея, создание наиболее благоприятных условий для 

формирования у школьников отношения к здоровому образу жизни как к одному из главных путей в достижении успеха 

Задачи 1. Поиск здоровьесберегающих оптимальных режимов учебно-воспитательной работы;  

2.Разработка, внедрение в практику лучшего опыта использования, совершенствование здоровьесохраняющих технологий обучения и воспитания, 

адекватных возможностей детей;  

3.Содействие гармоничному развитию детей путем профилактики и коррекции возможных отклонений физического состояния и здоровья на каждом 
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возрастном этапе;  

4. Обучение педагогов необходимыми знаниями в области здоровья;  

5. Оказание педагогам конкретной помощи в изучении физиологических возможностей организма детей, определении уровня физического развития, 

соответствия биологического возраста паспортному, ведение наблюдений за ростом и развитием ребенка;  

6. Пропаганда среди родителей, педагогов и детей основ здорового образа жизни 

Целевые 

индикаторы 

Организовать работу школьных спортивных клубов, организовать доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта России 

Планируемые 

результаты 

1. Сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников педагогического процесса.  

2. Сформирована валеологическая культура педагогов, обучающихся и их родителей. 3. Внедрены новые традиции, пропагандирующие и 

способствующие здоровому образу жизни.  

4. Отслежены параметры личностного здоровья всех участников педагогического процесса (совместно с медицинскими работниками).  

5. Создана школьная модель профилактики и коррекции социальных вредностей (табакокурения, алкоголизма, токсикоманией, наркомании 

малоподвижный образ жизни).  

6. Создана школьная модель социально-педагогической поддержки детей «группы риска» и детей-инвалидов.  

7. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, и привитие им навыков здорового образа жизни. 8. Формирование потребности к ведению 

здорового образа жизни. . 

Сроки 

реализации 

2023-2025 гг. 
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Перечень 

мероприятий 

 
Руководитель 

проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР 

Магистральное направление, ключевое условие: Учитель. Школьные команды 

Название 

подпроектов 

«Учитель– главное слово» 

Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе адресного методического сопровождения 

Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами лицея инновационных способов и 

методов обучения и воспитания обучающихся.  

2. Обеспечение образовательной организации на 100% высококвалифицированными педагогическими кадрами. 

3. Создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры работников образования.  

4. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.  

5. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального заказа 

образовательного учреждения, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания.  

6. Повышение квалификации управленческой команды лицея и приведение штатного расписания в соответствие с потребностями образовательной 

системы лицея.  

7. Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ, нацеленных на осуществление методической поддержки педагогов 
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на уровнях школы, района, области.  

8. Эффективная реализация механизмов наставничества на основе утвержденной министерством образования РМЭ региональной модели института 

наставничества педагогических работников.  

9. Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим 

опытом 

Целевые 

индикаторы 

1. Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами.  

2.. Низкий показатель текучести кадров.  

3. Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной организации в течение трех лет.  

4. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров.  

5. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров.  

6. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, исследовательскую и 

диагностическую деятельность.  

7. Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое сопровождение.  

8. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы «Наставничество».  

9. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении 

Планируемые 

результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. Повышение уровня профессионального мастерства работающих педагогов. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов.  

2. Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего повышение качества 

образования и формирование выпускника лицея в соответствии с определенной моделью.  

3. Создание системы стимулирования деятельности результативно работающих педагогов лицея через систему управления педагогическим 

персоналом как ресурсом развития лицея. Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в лицее 

Сроки 

реализации 

2023-2025 гг. 
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Перечень 

мероприятий 

 
Руководитель 

проектной 

группы 

Директор, заместитель директора по УВР 

Магистральное направление, ключевое условие: Школьный климат 

Название 

подпроектов 

«Важней всего погода в школе!» 

Цель Создание организационно-педагогических условий по формированию позитивного школьного климата, способствующего эмоциональному 

благополучию детей и эффективному учебному процессу 

Задачи 1.Создание специальных условий получения образования каждого обучающегося  

2. Развитие системы сопровождения обучающихся  

3. Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся  

4. Организация работы с семьями  

5. Использование ресурсов лицея и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и медицинской помощи 

обучающимся  

6. Контроль и улучшение социально-психологического климата в лицее, в классных коллективах 

Целевые 

индикаторы 

Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений  

Психологическая служба  
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Социальный педагог, педагог-психолог в штате  

Уголок психологической разгрузки, зоны отдыха 

Планируемые 

результаты 

Организовано психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений  

Функционирует психологическая служба  

Организовано социально-психологическое тестирование обучающихся  

Реализация антибуллинговой программы 

Наличие уголка психологической разгрузки 

Сроки 

реализации 

2023-2025 гг. 

Перечень 

мероприятий 

 
Руководитель 

проектной 

группы 

Директор, заместители директора 

Магистральное направление, ключевое условие: Образовательная среда 

Название 

подпроектов 

Образовательная среда 

Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей платформы управления учебно-методическими материалами, учебным 
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процессом; информационно-управляющие системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса.  

2. Обеспечить ОО IT-оборудованием.  

3. создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей.  

4. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Целевые 

индикаторы 

- оснащение IT-оборудованием  

- высокоскоростной интернет  

- использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум»  

- ученическое самоуправление, управляющий совет 

Планируемые 

результаты 

Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса  

Обеспечено ОО IT-оборудованием  

Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей  

Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум» 

Сроки 

реализации 

2023-2025 гг. 
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Перечень 

мероприятий 

 
Руководитель 

проектной 

группы 

Заместитель директора по УВР 

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

- Проведён управленческий анализ, проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

- Определён управленческий трек развития лицея: модель Программы развития лицея.  

- Созданы условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

 Знание: качество и объективность. 

 Воспитание. 

 Здоровье. 

 Творчество. 

 Профориентация. 

 Учитель. Школьные команды. 

 Школьный климат. 

 Образовательная среда. 

- Функционирует модель обновленной управляющей системы образовательной организацией, 

основной целью и результатом которой является оказание доступных качественных 

образовательных услуг; в ее структуре присутствуют все субъекты управления, а также реализована 

возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компетенций педагогов. 

- Лицей функционирует по единым критериям и активностям, обеспечивает доступность 

качественного образования и предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

- Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

- Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

- Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

- Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного 

образования и становления гражданственности обучающихся. Разработаны и апробированы 

мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов. 

- Построена система профессионального развития педагогов и руководителей лицея, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

- Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и 

внеурочная деятельность. Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

- Семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального и 

жизненного пути, формирования мировоззрения. Личностные результаты обучающихся 

формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и моральноэтической 

ориентации. 

- Расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: заключены договора с близ 

лежащими профессиональными учебными заведениями, предприятиями 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Программа мероприятий 

по развитию 

инклюзивного 

образования 

ЛНА по организации 

получения образования 

обучающимися с ОВЗ и 

инвалидностью;  

Программа работы с 

родителями;  

Концепция организации 

внутришкольного 

пространства;  

Календарный план 

профориентационной 

работы;  

Программа 

здоровьесбережения;  

ЛНА по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений;  

Антибуллинговая 

программа 

50% 100%  
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 Материально-техническое 

обеспечение 

Кабинеты 46 46  

 Компьютерный класс 2 2  

 Столярная мастерская 1 1  

 Слесарная мастерская 1 1  

 Кабинет технологии (для 

девочек) 

1 1  

 Спортивный зал 2 2  

 Библиотека 1 1  

 Столовая 1 1  

 Кабинет психолога 1 1  

 Учительская 1 1  

 Актовый зал 1 1  

 Спортивная площадка 1 1  

 Цент детский инициатив 1 1  

 Точка роста 0 1  

 Широкополостной 

интернет 

Доступ организован ПАО 

Ростелеком путем подключения 

широкополосного 

высокоскоростног о интернета с 

использованием ЕСПД, 

скорость не менее 50 Мбит/с 

Доступ организован ПАО 

Ростелеком путем подключения 

широкополосного 

высокоскоростног о интернета с 

использованием ЕСПД, 

скорость не менее 50 Мбит/с 

 

 Персональные 

компьютеры 

159 180  

 Интерактивные доски 6 10  

 Электронные терминалы 3 6  

 Мультимедийные 

проекторы 

34 40  

 МФУ 2 30  
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3. Кадровые ресурсы Учитель 80 80  

 Педагог-организатор 1 1  

 Преподаватель-

организатор ОБЖ 

2 2  

 Педагог-психолог 1 1  

 Учитель логопед 0 1  

 Социальный педагог 1 1  

 Педагог-библиотекарь 0 1  

 Советник директора 1 1  

4. Финансовые ресурсы Организация платных 

услуг 

10 15  

 Привлечение партнеров 5 12  

 Участие в грантах 1 5  
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7. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 
№ 

п/п 

Показатели Мероприятия Ответственные Сроки Ожидаемый результат (1), ресурсы (2), 

нормативно-правовые акты(3), 
1. Направление «Знание» 

1.1. Знание: качество и объективность 
1. Рабочие программы по учебным 

предметам 

Разработка и (или) 

обновление рабочих 

программ в соответствии 

с примерными рабочими 

программами 

Зам. директора по УР, 

учителя- предметники 

до 31 августа 2022, 

2023, 2024 годов 

1. Синхронизация процесса введения обновленных 

ФГОС в классах, которые перешли на обучение по 

обновленным ФГОС по всем учебным предметам в 

соответствии с примерными рабочими 

программами. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Согласно основным образовательным 

программам и положению о рабочих программа по 

обновленным ФГОС 
2. Единое календарно--

тематическое планирование 

Реализация единого КТП Зам. директора по УР, 

учителя- предметники 

до 31 августа 2022, 

2023, 2024 годов 

1. Единство образовательного пространства. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Согласно основным образовательным 

программам и положению о рабочих программа по 

обновленным ФГОС 
3. Методические рекомендации по 

реализации рабочих программ по 

учебным предметам, 2-11 классы 

Изучение и реализация 

методических 

рекомендаций по 

реализации 

рабочих 

программ по учебным 

предметам, 2-11 классы 

Зам. директора по УР, 

учителя- предметники 

до 31 августа 2023 

года 

1. Синхронизация процесса введения обновленных 

ФГОС в классах, которые перешли на обучение по 

обновленным ФГОС по всем учебным предметам в 

соответствии с примерными рабочими 

программами. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Согласно методические рекомендации по 

реализации рабочих программ по учебным 

предметам и положению о рабочих программах по 

обновленным ФГОС 
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4. Рабочие программы по 

внеурочной деятельности 

Разработка программ по 

внеурочной деятельности 

Зам. директора по ВР, 

учителя- предметники 

до 31 августа 2022, 

2023, 2024 годов 

1. Разнообразие программ внеурочной 

деятельности. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Положение об организации внеурочной 

деятельности. 
5. Методические рекомендации по 

реализации рабочих программ по 

внеурочной деятельности 

Изучение и реализация 

методических 

рекомендации по 

реализации рабочих 

программ по внеурочной 

деятельности 

Зам. директора по ВР, 

учителя- предметники 

до 31 августа 2023 

года 

1. Синхронизация процесса введения 

обновленных ФГОС в классах, которые перешли на 

обучение по обновленным ФГОС. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Согласно методические рекомендации по 

реализации рабочих программ по внеурочной 

деятельности и положению о рабочих программах по 

обновленным ФГОС 
6. Типовое положение по 

внутренней системе оценки 

качества образования (ВСОКО) 

Обновить систему 

ВСОКО на школьном 

уровне. 

Директор, зам. директора 

по УР 

2022-2023 гг. 1. Позитивная динамика качества знаний 

обучающихся. Прозрачность и открытость системы 

образования для всех категорий пользователей 

образовательными услугами. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Положение о внутришкольной системе оценки 

качества образования 
7. Единые рекомендации по 

контрольным работам 

Изучение и реализация 

единых рекомендаций по 

контрольным работам 

Зам. директора по УР, 

учителя- предметники 

в течении 2х 

месяцев со дня 

опубликования 

единых 

рекомендаций по 

контрольным 

работам 

1. Прозрачная система оценивания. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Единые рекомендации по контрольным работам, 

нормативно-правовые документы по проведению 

оценочных процедур. 
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8. Единая линейка учебников Закупка и реализация 

единой линейки 

учебников 

Директор, зам. директора 

по УР, педагог- 

библиотекарь 

до 31 августа 2022, 

2023, 2024 годов 

1. Единое образовательное пространство. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Нормативно-правовые документы, 

регламентирующие использование учебников и 

учебных пособий в образовательном процессе. 
9. Единые подходы к составлению 

расписания уроков 

Изучение и реализация 

единых подходов к 

составлению расписания 

уроков 

Ответственный за 

расписание в лицее 

по мере выхода 

единых 

рекомендация 

1. Расписание будет соответствовать всем 

требованиям. 

2. Применение единых подходов. 

3. Нормативно-правовые документы, 

регламентирующие единые подходы к составлению 

расписания уроков. 
10. Методические рекомендации по 

материально-техническому 

обеспечению реализации ФГОС 

Изучение и реализация 

методических 

рекомендаций по 

материально-

техническому 

обеспечению реализации 

ФГОС 

Директор, заведующий 

хозяйством, зам. 

директора по УР, зам. 

директора по ВР 

по мере 

выхода 

рекомендация 

1. Высокий уровень качества реализации ФГОС. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Нормативно-правовые документы, 

регламентирующие методических рекомендаций по 

материально-техническому обеспечению 

реализации ФГОС. 
11. Методические рекомендации по 

реализации сетевой формы 

обучения 

1. Изучение 

методических 

рекомендаций. 

2.Реализация сетевой 

формы. 

Директор, зам. директора 

по УР, зам. директора по 

ВР 

по мере выхода 

методических 

рекомендаций. 

с 1 сентября 2024 г. 

1. Разнообразие урочной и внеурочной 

деятельности. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Нормативно-правовые документы, 

регламентирующие методических рекомендаций по 

реализации сетевой формы обучения, договор на 

сетевую форму обучения. 
12. Методические рекомендации по 

созданию и функционированию 

школьного библиотечного 

информационного центра 

Изучение и реализация 

методических 

рекомендаций по 

созданию и 

функционированию 

школьного 

библиотечного 

информационного центра 

Педагог- 

библиотекарь 

по мере выхода 

методических 

рекомендаций 

1. Высокий уровень функционирования школьного 

библиотечного центра. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Нормативно-правовые документы, 

регламентирующие методических рекомендаций по 

функционированию школьного библиотечного 

информационного центра. 
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1.2. Инклюзивное образовательное пространство 
1. Наличие программы, плана 

мероприятий по развитию 

инклюзивного образования 

Разработка программы, 

плана мероприятий по 

развитию инклюзивного 

образования 

Зам. директора по УР, 

школьный консилиум 

до 31 августа 2023 

г. 

1. Синхронизация деятельности по развитию 

инклюзивного образования. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Программа (план) мероприятий по развитию 

инклюзивного образования. 
2. Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации получения 

образования обучающимися с 

ОВЗ, инвалидностью 

Разработка локальных 

нормативных актов по 

организации получения 

образования 

обучающимися с ОВЗ, 

инвалидностью 

Зам. директора по УР до 31 августа 2023 

г. 

1. Синхронизация деятельности по развитию 

инклюзивного образования. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. ЛНА по организации инклюзивного 

образования. 
3. Предоставление услуг 

специалистов, оказывающих 
обучающимся необходимую 
психолого-педагогическую, 
коррекционную, техническую 
помощь 

Включение в штат 
педагога- дефектолога 

Директор до 31 августа 
2023 г. 

1. Развитие инклюзивного образования в 
Лицее. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Штатное расписание. 

4. Наличие адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ 

Разработка и (или) 
обновление 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ 

Зам. директора по УР, 
учителя- предметники 

до 31 августа 2022, 
2023, 2024 годов 

1. Синхронизация инклюзивного 

образования. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Согласно федеральным государственным 

образовательным стандартам. 
5. Индивидуальные 

образовательные маршруты 
Реализация 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутов 

Зам. директора по УР, 
учителя- предметники 

по мере 
необходимости 

1. Повышение качества образования. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Индивидуальные образовательный маршрут. 

6. Обеспечение информационной 
открытости содержания 
инклюзивного образования 

Создание отдельной 
вкладки на сайте Лицея 

Зам. директора по УР, 
ответственный за сайт 

до 31 августа 2023 
г. 

1. Обеспечение информационной открытости 

содержания инклюзивного образования. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Вкладка на сайте Лицея. 
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7. Обеспеченность учебниками, 
учебными пособиями, 
дидактическими материалами и 
пр. 

Обеспечение 
обучающихся с ОВЗ 
учебниками, учебными 
пособиями, 
дидактическими 
материалами и пр. 

Педагог- 
библиотекарь, зам. 
директора по УР 

до 31 августа 2022, 
2023, 2024 годов 
(учебниками и 
учебными 
пособиями) 

1. Повышение качества образования. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Учебники, учебные пособия. 

8. Повышение квалификации, 
переподготовка в области 
инклюзивного образования 

Обеспечение 
повышением 
квалификации, 
переподготовкой 

Зам. директора по УР, 
педагоги, реализующие 
адаптированные 
программы 

в течении 2024 г. 1. Повышение уровня образования педагогами. 

9. Профессиональное развитие 
педагогов 

Участие 
педагогов в семинарах, 
тренингах и пр. 

Педагоги, 
реализующие 
адаптированные 
программы 

2022-204 гг. 1. Повышение уровня образования педагогами. 

2. Направление «Воспитание» 
1. Рабочая программа воспитания Обновление рабочей 

программы воспитания 

Зам. директора по ВР до 31 августа 2022, 

2023, 2024 годов 

1. Более качественное выполнение 

воспитательной работы. Эффективность работы. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Согласно программе воспитания лицея 
2. Календарный план 

воспитательной работы 

Обновление календарного 

плана воспитательной 

работы 

Зам. директора по ВР до 31 августа 2022, 

2023, 2024 годов 

1. Приоритет на ценностные ориентиры школьной 

команды. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Программа воспитания и план воспитательной 

работы. 
3. Программа работы с родителями Разработать программу 

работы с родителями 

Зам. директора по ВР, 

классные руководители 

до 31 августа 2024 

г. 

1. Повышение качества взаимодействия с 

родителями обучающихся. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Программа работы с родителями. 
4. Комплект государственной 

символики 

Ввести с 1 сентября 2022 

года внесения флага и 

исполнение гимна 

Зам. директора по ВР, 

педагог- организатор 

с 1 сентября 2022 г. 1. Повышение патриотического воспитания 

школьников. 

2. Флаг, гимн РФ. 
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5. Общая концепция организации 

внутришкольного пространства 

Организовать 

общую 

концепцию 

организации 

внутришкольного 

пространства 

Директор, зам. директора 

по ВР 

2024 г.  

6. Бренд (узнаваемый стиль) Разработать и внедрить 

бренд Лицея 

Педагог- 

организатор, учитель 

ИЗО, педагоги доп. 

образования 

(художественная 

направленность) 

2024 г. 1. Возвышение престижа Лицея 

7. Уголки с государственной 

символикой в классных 

кабинетах 

Оформить уголки с 

государственной 

символикой в классных 

кабинетах 

классные 

руководители 

к 1 сентября 2023 г. 1. Повышение патриотического воспитания 

школьников. 

2. Государственная символика. 

8. Медиацентр (школьное ТВ, 

школьное радио, школьная 

газета) 

Организовать выпуск 

школьной газеты 

(новостей) 

педагог доп. образования 

(школьное ТВ) 

2024 г. 1. Возвышение престижа Лицея. 

9. Проект «Орлята России» Реализовать проект 

«Орлята России» 

Советник директора по 

воспитанию 

2023-2024 гг. 1. Повышение престижа лицея за счет участия во 

всероссийский проектах. 

10. Первичное отделение РДШ Функционирование 

первичного отделения 

РДШ 

Советник директора по 

воспитанию 

2023-2024 гг. 1. Повышение престижа лицея за счет участия во 

всероссийский проектах. 

11. Представительства детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и пр.) 

Реализация проектов 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и пр 

Советник директора по 

воспитанию 

2024 г. 1. Повышение престижа лицея за счет участия во 

всероссийский проектах. 

12. Совет обучающихся Функционирование 

Совета 

обучающихся 

Зам. директора по ВР, 

педагог- 

организатор 

2023-2024 гг. 1. Повешение учета мнения обучающихся по 

различным вопросам обучения и воспитания. 

2. Положение о Совете обучающихся. 
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13. Штаб воспитательной работы Создание штаба 

воспитательной 

работы 

Зам. директора по ВР до 31 августа 2023 г 1. Синхронизация воспитательной работы в лицее. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Положение о Штабе воспитательной работы. 
14. Совет родителей/совет отцов Создание Совета 

родителей 

Директор 2023-2024 гг. 1. Повешение учета мнения родителей по 

различным вопросам обучения и воспитания. 

3. Положение о Совете родителей. 

15. Повышение квалификации 

педагогических работников в 

сфере воспитания 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания 

Зам. директора по ВР, 

классные руководители 

2022 и по мере 
необходимости 

1. Повышения уровня знаний педагогами. 

16. Летние тематические смены в 

школьном лагере 

Проведение летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Ответственный за 

школьный лагерь 

Ежегодно 1. Повышение качества оздоровительной кампании. 

17. Наличие уголка «Большая 

перемена» 

Создание уголка 

«Большая 

перемена» 

Советник директора по 

воспитанию 

до 31 августа 2023 
г. 

1. Повышение интереса обучающихся к проекту 

«Большая перемена». 

18. Единые подходы к оценке 

качества воспитательной работы 

Изучение единых 

подходов к оценке 

качества воспитательной 

работы 

Зам. директора по ВР в течение 2х 
месяцев с момента 
опубликования 

1. Повышение качества воспитательной работы. 

3. Единые подходы к оценке качества 

воспитательной работы. 

3. Направление «Здоровье» 
1. Единые подходы к организации и 

контролю 

горячего питания 

Изучение Платформы по 

мониторингу меню и 

массы блюда питания 

обучающихся, 1-4 классы; 

изучение единых 

подходов к организации и 

контролю горячего 

питания; Организация 

горячего питания 

Ответственный за 

горячее питание в 

лицее 

до .01.03.2023 г. 

в течение 2х 

месяцев с момента 

опубликования 

Ежедневно 

1. Положительное влияние на здоровье 

обучающихся. 

2. Материально-техническое оснащение. 
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2. Просветительская деятельность 

по ЗОЖ, профилактика 

табакокурения, наркомании 

Организация 

мероприятий, 

направленных на ЗОЖ 

Зам. директора по ВР, 

педагог- организатор 

ОБЖ, классные 

руководители 

ежемесячно 1. Повышение ЗОЖ. 

2. Материально-техническое оснащение. 

3. Программа здоровье сбережения. 

3. Школьные спортивные клубы 1. Введение в штатное 

расписание педагога доп. 

образования; 

2. Увеличение до 10 

видов спорта. 

3. Поиск 

финансирования. 

Директор, учитель 

физкультуры 

в течении 2023 г. 1. Пропаганда спорта, ЗОЖ. Разнообразие досуга 

обучающихся. 

2. Материально-техническая база. 

3. Положение о школьном спортивном клубе. 

4. ВФСК «ГТО» 1) популизация 

выполнения норм ГТО; 

2) 30% 

обучающихся имеют знак 

ГТО 

Учитель физической 

культуры 

в течении 2023 г. 1. Повышение престижа Лицея. 

2. Материально-техническое оснащение. 

3. Положение о ГТО. 

5. Доступность спортивной 

инфраструктуры 

Обеспечение 

доступности 

спортивной 

инфраструктуры. 

Директор, учитель 

физической 

культуры 

2024 г. 2. Материально-техническое обеспечение. 

6. Массовые физкультурно-

спортивные мероприятия 

Организация и 

проведение массовых 

физкультурноспортивных 

мероприятий на 

школьном 

(муниципальном, 

региональном) уровне 

Зам. директора по ВР, 

учитель физической 

культуры 

школьный 

уровень: ежегодно 

муниципальный 

уровень: 2023 г. 

региональный 

уровень: 2024 г. 

1. Пропаганда спорта, ЗОЖ. Повышение престижа 

Лицея. 

2. Материально-техническое обеспечение. 

7. Программа 

здоровьясбережения 
Разработка и 

реализация 

программы 

здоровьясбережения 

Зам. директора по ВР, 

педагог- организатор 

ОБЖ, учитель 

физической культуры 

2024 г. 1. Пропаганда ЗОЖ. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Программа здоровьесбережения. 
4. Направление «Творчество» 
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1. Школа полного дня Функционирование 

школы полного дня, 

включая организацию 

внеурочной деятельности 

и дополнительного 

образования 

Все участники 

образовательного 

процесса 

в течение 2023 г. 1. Занятость обучающихся. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

2. Дополнительные 

общеобразовательные 

программы 

Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Зам. директора по ВР, 

педагоги доп. 

образования 

в течение 2023 г. 1. Занятость обучающихся. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Участие в конкурсах, 

олимпиадах 

Участие в 

конкурсах, олимпиадах 

Педагоги, обучающиеся ежегодно 1. Повышение эффективности работы учителя. 

2.Использование технического 

обеспечения, материально технической и учебно-

методической базы. 
4. Наличие объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный турклуб и пр.) 

Функционирование 

школьного театра. 

Руководитель школьного 

театра 

2022-2024 гг. 1.Развитие творческого потенциала 

обучающихся и педагогов. 

2.Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3.Положение о школьном театре. 
5. Сетевое взаимодействие 

(организации культуры и 

искусства, кванториумы и пр.) 

Организовать сетевое 

взаимодействие 

Директор 2024 г.  

6. Работа с мобильными учебными 

комплексами (кванториумы, 

лаборатория безопасности и пр.) 

1. Приобретение 

мобильных учебных 

комплексов. 

2. Работа с 

мобильными учебными 

комплексами 

(кванториумы, 

лаборатория 

безопасности и пр.) 

Директор, учителя- 

предметники 

2022-2024 гг. 1. Повышение интереса к учебным 

предметам среди обучающихся. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

Направление «Профориентация» 
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1. Календарный план 

профориентационной работы 

Разработка 

календарного плана 

профориентационной 

работы 

Ответственный за 

профориентационную 

работу в лицее 

до 31 августа 

2023 г. 
1. Повышение качества 

профориентационной работы в лицее. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

3. Календарный план профориентационной 

работы. 

2. Включение в полномочия 

заместителя директора ведение 

комплексной паботы по 

профориентационной 

деятельности в ОУ 

Включение в 

полномочия 

заместителя директора 

ведение комплексной 

работы по 

профориентационной 

деятельности в ОУ 

Директор 2024 г.  

3. Программа работы с 

родителями 

Разработка программы 

работы с родителями 

Ответственный за 

профориентационную 

работу в лицее 

до 31 августа 

2023 г. 
1. Повышение качества взаимодействия с 

родителями обучающихся. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Программа работы с родителями. 

4. Соглашение с партнерами- 

предприятиями, 

организациями, 

представляющими площадку 

для организации 

профориентации 

Соглашение с 

партнерами- 

предприятиями, 

организациями, 

представляющим и 

площадку для 

организации 

профориентации 

Директор 2024 г. 1. Повышение качества 

профориентационной работы. 

5. Профориентационные блоки, 

внедренные в учебные  

предметы, тематические 

классные часы 

Реализация 

профориентационных 

блоков, внедренные в 

учебные предметы, 

тематические классные 

часы 

Зам.  директора по 

УР, зам. директора  по 

ВР, педагоги- 

предменики, классные 

руководители 

2024 г. 1. Повышение качества 

профориентационной работы. 2.Применение 

учебно-методической базы и технического 

обеспечения. 
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6. Внеклассная проектно- 

исследовательская 

деятельность 

Внедрение 

внеклассной 

проектно- 

Исследовательской 

деятельности, связанной 

с реальными 

жизненными задачами 

Педагоги 2024 г. 1. Применения знаний в жизненных 

ситуациях. 

2. Применение учебно-методической базы и 
технического обеспечения. 

7. Проориентационный урок на 

платформе bvbinfo.ruв рамках 

проекта «Билет в будущее» 

Организация 

проориентационного 

урока на платформе 

bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в 

будущее» 

Ответственный за 

профориентационную 

работу в лицее 

2024 г. 1. Повышение качества 

профориентационной работы. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения 

8. Участие школьников в 

ежегодной многоуровневой 

онлайн-диагностике на 

платформе bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в будущее», 6-

11 классы 

Участие школьников 

согласно квоте в 

ежегодной 

многоуровневой 

онлайн- диагностике на 

платформе bvbinfo.ruв 

рамках проекта «Билет в 

будущее», 6-11   классы 

Ответственный за 

профориентационну ю 

работу в лицее 

ежегодно 1. Повышение качества 

профориентационной работы. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения 

9. Методические рекомендации 

по реализации 

профориентационного 

минимума в 

общеобразовательных 

организациях Российской 

Федерации 

Изучение методических 

рекомендации по 

реализации 

профориентационного 

минимума в 

общеобразовательных 

рганизациях 

Российской Федерации 

Ответственный за 

профориентационную 

работу в лицее 

до 01 февраля 

2022 г 
1. Повышение качества 

профориентационной работы. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения 

10. Организация проф. проб в 

рамках проекта «Билет в 

будущее» 

Регистрация на 

платформе bvbinfo.ru 

Ответственный за 

профориентационную 

работу в лицее 

ежегодно 1. Повышение качества 

профориентационной работы. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения 
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11. мультимедийная выставка- 

практикум «Лаборатория 

будущего» в рамках проекта 

«Билет в будущее» 

Участие школьников в 

мультимедийной 

выставке-практикуме 

«Лаборатория 

будущего» в рамках 

проекта «Билет в 

будущее» 

Ответственный за 

профориентационную 

работу в лицее 

2024 г. .3. Повышение качества 

профориентационной работы. 

4. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения 

12. Фестиваль профессий в рамках 

проекта «Билет в будущее» 

Участие в фестивале 

профессий в рамках 

проекта «Билет в 

будущее» 

Ответственный за 

профориентационную 

работу в лицее 

2024 г. 1. Повышение качества 

профориентационнойработы. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

13. Профориентационная смена, 

кокурсы  профессионального 

мастерства, участие в 

профильных техноотрядах 

Участие в 

профориентационной 

смене, в кокурсах 

профессионального 

мастерства, участие в 

профильныхтехн 

оотрядах 

Ответственный за 

профориентационную 

работу в лицее 

2024 г. 1. Повышение качества 

профориентационной работы. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

14. Внедрение системы 

профильных элективных 

курсов 

Внедрение 

системы 

профильных 

элективных 

курсов 

Ответственный за 

профориентационную 

работу в лицее 

2024 г. 1. Повышение качества 

профориентационной работы. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

15. Обучение педагогов по 

программе педагогов- 

навигаторов 

Обучение педагогов по 

программе педагогов- 

навигаторов 

Директор 2024 г.  

6. Направление «Учитель. Школьные команды» 

1. Единое штатное расписание 

(методические рекомендации) 
Изучение методических 

рекомендаций по 

единому штатному 

расписанию 

Директор по мере 

выхода 

методических 

рекомендаций 

1. Единое образовательное пространство. 

2. Система наставничества в 

общеобразовательных 

организациях 

Развитие системы 

наставничества в 

общеобразовательных 

организациях 

Ответственный за 

систему 

наставничества в  лицее 

в течение 2023 г. 1. Повышение системы наставничества. 

3. Положение о системе наставничества. 
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3. Повышение квалификации Непрерывное 

повышение 

квалификации 

педагогами 

Зам. директора в течение 2023 г. 1. Повышение уровня ЗУН педагогов. 

4. Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Педагоги в течение 2023 г. 1. Повышение престижа Лицея, педагогов. 

5. Методическое 
сопровождение 

педагогического состава 

повышение 

квалификации 

педагогам по 

направлению 

методического 

сопровождения 

Педагоги 2024 г. 1. Повышение профессионализма 
педагогов. 

7. Направление «Школьный климат» 

1. Наличие   локальных 

нормативных актов по 

организации  психолого- 

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Разработка  и 

реализация локальных 

нормативных актов по 

организации психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Зам. директора по УР, 

педагог- психолог 

2024 г. 1. Повышение качества организации 

психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. ЛНА 

2. Реализация деятельности 

педагога-психолога и 

социального педагога в 

соответствии с 

профессиональными 

стандартами 

Реализация 

деятельности педагога- 

психолога и 

социального педагога в 

соответствии с 

профессиональны ми 

стандартами 

Педагог-психолог, 

социальный педагог 

2024 г. 1. Повышение качества деятельности 

педагога-психолога и социального педагога. 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 
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3. Создание условий 

сопровождения в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями по 

функционированию 

психологических служб в 

общеобразовательных 

организациях 

Изучение и реализация 

методических 

рекомендаций по 

функционированию 

психологических служб 

в общеобразовательных 

организациях 

Педагог-психолог 2024 г. 1. Повышение качества функционирования 

психологических служб. 

2. Применение учебно-методической базы 

4. Организация сопровождения  

в соответствии с Концепцией 

развития психологической 

службы   в  системе 

образования   Российской 

Федерации  на период до 

2025 года 

Организация 

сопровождения в 

соответствии   с 

Концепцией развития 

психологической 

службы в системе 

образования 

Российской Федерации 

на период до 2025 года 

Педагог-психолог 2024 г 1. Повышение качества функционирования 

психологических служб. 

2. Применение учебно-методической базы. 

5. Социально- психологического 

тестирования обучающихся в 

ОО, направленного на 

профилактику незаконного 

потребления обучающимися 

наркотических  средств  и 

психотропных веществ 

Проведение социально- 

психологического 

тестирования 

обучающихся в ОО, 

направленного на 

профилактику 

незаконного 

потребления 

обучающимися 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ 

Педагог-психолог, 

соц. педагог 

осень, 

ежегодно 

2. Применение учебно-методической базы и 

технического обеспечения. 

6. Психологическая служба Создание и 

функционирование 

психологической 

службы 

Директор, педагог-

психолог 

2024 г. 1. Повышение качества функционирования 

психологических служб. 

2. Применение учебно-методической базы. 
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7. Повышение квалификации 

штатных педагогов- 

психологов и соц. педагогов 

Повышение 

квалификации штатных 

педагогов- психологов и 

соц. педагогов 

Педагог-психолог, 

соц. педагог 

в течение 2023 г. 1. Повышение качества функционирования 

психологических служб. 

2. Применение учебно-методической базы. 

8. Антибуллинговые 

программы 

Разработка 

антибуллинговой 

программы 

Педагог-психолог, 

соц. педагог 

2024 г. 1. Уменьшение количества 

антибуллинговых ситуаций. 

2. Применение учебно-методической базы. 

3. Антибуллинговая программа. 

9. Зона отдыха, креативное 

пространство 
Организация зон 

отдыха, креативного 

пространства 

Директор, 

заведующий 

хозяйством 

2024 г 1. Организация внутришкольного 

пространства. 

2. Финансовые и материальные ресурсы. 

7. Направление «Образовательная среда» 

1. Технический специалист Введение в штат 

технического 

специалиста 

Директор 2024 г.  

2. ФГИС «Моя школа» Использование ФГИС 

«Моя 

школа» 

Директор, тех. 

специалист 

с января 2023 1. Создание единого образовательного 

пространства. 

2. Применение технического обеспечения. 

3. Предоставление доступа к 

верифицированному 

цифровому образовательному 

контенту 

Регистрация 

обучающихся и 

педагогов на    ЦОК 

Зам. директора по 

УВР 

2023-2024 гг. 1. Доступ к оцифрованным учебникам, 

дополнительной литературе. 

2. Применение технического обеспечения. 

4. Оснащение IT-оборудованием Поиск средств 

для приобретения 

мобильных цифровых 

классов 

Директор 2024 г. 1.Финансовые ресурсы. 

5. Эксплуатация 

информационной системы 

управления ОО 

Ведение управления 

Лицеем в 

цифровом формате 

Директор, тех. 

специалист 

2024 г. 1. Финансовые и кадровые ресурсы. 

6. Подключение  Лицея к 

высокоскоростному интернету 

с контент-фильтрацией 

Подключение Лицея к 

высокоскоростному 

интернету с контент- 

фильтрацией 

Директор, тех. 

специалист 

2022-2024 гг. 1. Технические средства. 
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7. Создание на базе ИКОП 

(«Сферум») 

профессиональных сообществ 

педагогов 

Создание на базе  

ИКОП («Сферум») 

профессиональны х 

сообществ педагогов 

Тех. специалист 2024 г. 1. Технические средства. 

8. Государственно- 

общественное управление 

Функционирование 

управляющего совета и 

ученического 

самоуправления 

Директор 2024 г. 1. Повышение учета мнения родителей и 

обучающихся по различным вопросам обучения и 

воспитания. 

2. Положение об управляющем совете, положение 

об ученическом самоуправлении. 

 


